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Introduccioén

El informe de valoracion de ExecutiveView360 es un
instrumento diseflado para centrarse en los puntos
fuertes y las necesidades de desarrollo de las
competencias de autogestion, gestion de relaciones y

En este informe

comunicacién especificas. Este informe le proporciona Este informe contiene las siguientes secciones:
informacion en 22 competencias importantes para
obtener un rendimiento competitivo dentro de su Definiciones de Competencias

organizacioén. P L
Indice de Autoconciencia

Coémo Interpretar los Graficos
Resultados por Grupo de Competencia
Resultados por Competencia

Comportamientos Mas Frecuentes / Menos
Frecuentes

Resumen de Comportamientos
Comentarios Abiertos

Guia del Plan de Desarrollo

Numero de respuestas

Esta tabla resume el tipo y el nimero de evaluadores a los que se invitd a proporcionar comentarios y cuantos
respondieron.

Tipo de evaluador Nimero de evaluadores Respuestas enviadas
Auto 1 1
[ | Superior 1 1

[ | Compafiero
Subordinado

w w w
w w w

Miembro del Equipo
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Definiciones de Competencias

Liderazgo de Resultados

Liderazgo Visionario
Desarrolla una clara direccion y un panorama claro para el futuro del negocio. Cambia el pensamiento
establecido. Crea un clima que apoya el pensamiento futuro, el andlisis y la toma de decisiones.

Impulsor de Resultados
Se enfoca en los resultados fundamentales y el logro de los objetivos. Establece y logra objetivos agresivos de
negocios. Monitorea al equipo y lo dirige hacia aspectos organizacionales y de ejecucion.

Liderazgo Tecnolégico

Entiende y encauza la estrategia hacia el uso de herramientas tecnoldgicas, instrumentos y comunicaciones de
los mds altos avances tecnoldgicos. Asigna recursos financieros y humanos para adquirir y utilizar las
tecnologias mds apropiadas en informacion, comunicacion y sistemas operativos para una ventaja competitiva.

Liderazgo Financiero

Entiende y aplica informacion financiera clave en el desarrollo de la estrategia, asigna los recursos necesarios,
los gastos y la toma de decisiones corporativas en general. Asigna efectivamente recursos a traves del
desarrollo y andlisis de ingresos y egresos de presupuestos. Es capaz de analizar los numeros asociados con
estados financieros y balanzas.

Liderazgo Multi-Disciplinar
Maximiza el valor asegurando que todas las decisiones y prdcticas agreguen un plus. Construye efectivamente
capacidades funcionales cruzadas, mediante el logro de objetivos corporativos.

Profundo Conocimiento Sectorial

Es un consumidor consumado de la informacion del sector industrial en el que se desenvuelve. Frecuentemente
asiste a seminarios, conferencias y otras oportunidades de desarrollo que le permitan profundizar en su
conocimiento industrial. Ensefia y comparte con otros informacion, conocimientos y las mejores prdcticas de la
industria.

Liderazgo Politico

Entiende la dindmica de los sistemas politicos y el poder de las relaciones dentro de la Organizacion. Afirma
estratégicamente el poder politico e influye para lograr los objetivos y metas organizacionales. Impulsa una
cultura que minimiza los aspectos negativos de la lucha politica interna.

Analisis Estratégico de Problemas
Analiza situaciones, identifica soluciones alternativas y desarrolla acciones esfecificas. Reune y utiliza
informacion disponible para entender y resolver temas y problemas organizacionales.

Toma de Decisiones
Toma decisiones de alta calidad. Piensa y planea estratégicamente.

Liderazgo del Cambio

Liderazgo Emprendedor
Busca oportunidades para expandir los negocios existentes. Toma riesgos estratégicos para introducirse en
nuevos mercados, desarrollar nuevos productos y fundar nuevas empresas comerciales.

Orientacién Estratégica
Identifica y comunica estrategias e iniciativas organizacionales alcanzables. Identifica riesgos y oportunidades
para alcanzar los objetivos y metas de negocios.

Impulsor del Cambio
Impulsa el cambio y la innovacion. Crea e inspira ideas innovadoras, tecnologias y procesos. Valora y crea
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oportunidades para un pensamiento innovador que lidere el desarrollo de nuevos productos o servicios.
Entiende la necesidad de colocar los recursos financieros, de tiempo y energia en crear una cultura de
innovacion.

Liderazgo Interpersonal

Forjador de Relaciones Estratégicas

Inicia y cultiva relaciones estratégicas internas y externas que fomenta el logro de objetivos individuales y
organizacionales. Construye y mantiene relaciones efectivas de colaboracion con las diversas partes
interesadas.

Confiere Autoridad
Inspira el desempefio extraordinario, fomentando el empoderamiento. Motiva a otros a lograr el desempefio
superior, apoyando su autonomia e independencia. Apoya la toma de riesgos y la innovacion.

Desarrollo de Equipos
Crea y desarrolla equivos motivados, cohesionados y de alto desempefio.

Eficacia Interpersonal
Maneja relaciones interpersonales de manera cooperativa, sensitiva y colaborativa. Busca atender y entender
diversos puntos de vista. Expresa sensibilidad y empatia hacia otros.

Comunicacién/Presentacién Oral
Presenta puntos de vista individuales y organizacionales a grupos de forma clara y persuasiva. Capaz de
expresar oralmente y por escrito pensamientos de manera clara y concisa.

Influencia/Negociacion
Negocia y resuelve efectivamente diferencias interpersonales con otros. Utiliza apropiadamente estilos
interpersonales y acercamientos para facilitar al grupo el logro de la tarea.

Entrenamiento/Desarrollo de Talento
Atrae, selecciona y retiene talento. Coachea efectivamente, entrena y desarrolla a otros.

Liderazgo Personal

Auto-desarrollo
Administra su propio tiempo, energia y habilidades para el crecimiento personal continuo y el mdaximo
desempefio.

Adaptabilidad/Flexibilidad
Mantiene el balance para desempefiarse bajo presion. Efectivamente hace frente a la ambigtiedad y al cambio
de manera constructiva.

Generacion de Confianza
Actua con determinacion. Confronta problemas dificiles y toma acciones constructivas y responsables. Actua
con integridad. Despliega honestidad y franqueza.
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Indice de Autoconciencia

Esta seccién proporciona comentarios sobre su nivel de autoconciencia al comparar sus propias calificaciones con
las de otros en las competencias criticas medidas por ExecutiveView360.

La autoconciencia puede ser clasificado de 4 formas distintas:

Fortalezas Potenciales - Las competencias representadas en este cuadrante son aquellas que obtienen una
evaluacién mas alta por parte del grupo de evaluadores que la suya propia. Otros las reconocen como fortalezas
potenciales, pero usted no.

Fortalezas Confirmadas - Las competencias representadas en este cuadrante son aquellas que obtienen una
evaluacién mas alta por su parte y por parte del grupo de evaluadores. Representan fortalezas confirmadas: activos
que puede aprovechar y capitalizar.

Areas de Desarrollo - Las competencias representadas en este cuadrante son aquellas que obtienen una
evaluacién mas baja por parte del grupo de evaluadores que la suya propia. Usted reconoce estos como fortalezas
potenciales, pero otros no.

Areas de Desarrollo Confirmadas- Las competencias representadas en este cuadrante son aquellas que obtienen
una evaluaciéon mas baja por su parte que por el grupo de evaluadores. Representan areas de desarrollo
confirmadas, oportunidades en las que potencialmente centrarse.

Como Utilizar el indice de Autoconciencia

Examine qué competencias especificas de ExecutiveView360 se incluyen en cada una de estas cuatro categorias.
Es importante aprovechar las categorias de puntos fuertes confirmados/potenciales y, posiblemente, considerar
formas de mejorar las habilidades y la eficacia en las categorias de areas de desarrollo confirmadas/potenciales.

INFORME PERSONAL CONFIDENCIAL
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6 Tools&Success

Indice de Autoconciencia

Auto - Todos los Evaluadores (N =10)

Fortalezas Potenciales Fortalezas Confirmadas
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Areas de Desarrollo Confirmadas Areas de Desarrollo Potenciales
Calificacién Auto
Todos los Todos los
Evaluadores Evaluadores
Fortalezas Potenciales i. Toma de Decisiones 533 5.67
a. Liderazgo Visionario 4.67 5.27 I. Impulsor del Cambio 6.33 5.27
d. Liderazgo Financiero 3.67 5.8 n. Confiere Autoridad 5138 5.87
e. Liderazgo Multi-Disciplinar 4.00 5.47 o. Desarrollo de Equipos 6.67 5.67
f. Profundo Conocimiento Sectorial 5.00 5.30 p. Eficacia Interpersonal 6.00 5.37
Areas de Desarrollo Confirmadas g. Comunicacién/Presentacién Oral 5138 5.67
b. Impulsor de Resultados 4.67 4.97 t. Auto-desarrollo 6.67 5.47
c. Liderazgo Tecnolégico 4.67 4.70 Areas de Desarrollo Potenciales
h. Anélisis Estratégico de Problemas 4.67 5.20 g. Liderazgo Politico 5.67 5.10
k. Orientacién Estratégica 4.67 528 j. Liderazgo Emprendedor 6.00 4.83
r. Influencia/Negociacién 4.67 473 m. Forjador de Relaciones Estratégicas  5.33 5.17
v. Generacién de Confianza 5.00 4.63 s. Entrenamiento/Desarrollo de Talento  5.80 5.22
Fortalezas Confirmadas u. Adaptabilidad/Flexibilidad 5.67 5.17
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Indice de Autoconciencia

Auto - Superior (N =1)

Fortalezas Potenciales

Calificaciéon Superior

Fortalezas Potenciales

a. Liderazgo Visionario

b. Impulsor de Resultados

d. Liderazgo Financiero

e. Liderazgo Multi-Disciplinar

h. Anélisis Estratégico de Problemas
k. Orientacién Estratégica

r. Influencia/Negociacién

Areas de Desarrollo Confirmadas
c. Liderazgo Tecnolégico

f. Profundo Conocimiento Sectorial
v. Generacién de Confianza

Fortalezas Confirmadas

t

Fortalezas Confirmadas

e r |
h
b
q s
d i
k
a P
m
J
c f n g
o
v
u
Areas de Desarrollo Confirmadas Areas de Desarrollo Potenciales
2 3 4 5 6 7
Calificacion Auto
I. Impulsor del Cambio 6.33
4.67 5.33 p. Eficacia Interpersonal 6.00
4.67 6.00 q. Comunicacién/Presentacion Oral 5138
3.67 5.67 s. Entrenamiento/Desarrollo de Talento  5.80
4.00 6.33 t. Auto-desarrollo 6.67
4.67 6.00 Areas de Desarrollo Potenciales
4.67 5.33 g. Liderazgo Politico 5.67
4.67 6.33 j. Liderazgo Emprendedor 6.00
m. Forjador de Relaciones Estratégicas 5.33

4.67 433 n. Confiere Autoridad 5.33
5.00 433 o. Desarrollo de Equipos 6.67
5.00 3.67 u. Adaptabilidad/Flexibilidad 5.67
5.33 5.67

i. Toma de Decisiones

6.33

5.3

5.67

5.80

7.00

4.33

4.67

5.00

4.33

4.00

3.00
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8 Tools& Success

Indice de Autoconciencia

Auto - Compafiero (N = 3)

Fortalezas Potenciales Fortalezas Confirmadas
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Areas de Desarrollo Confirmadas Areas de Desarrollo Potenciales

Calificacion Auto

- Compaﬁero - Compaﬁero

Fortalezas Potenciales j. Liderazgo Emprendedor 6.00 5.78
a. Liderazgo Visionario 4.67 5.67 n. Confiere Autoridad 538 5.44
d. Liderazgo Financiero 3.67 6.00 o. Desarrollo de Equipos 6.67 6.00
Areas de Desarrollo Confirmadas g. Comunicacién/Presentacién Oral 5138 6.22
b. Impulsor de Resultados 4.67 5.1 s. Entrenamiento/Desarrollo de Talento  5.80 5158
c. Liderazgo Tecnolégico 4.67 4.89 u. Adaptabilidad/Flexibilidad 5.67 5.3
e. Liderazgo Multi-Disciplinar 4.00 4.89 Areas de Desarrollo Potenciales

f. Profundo Conocimiento Sectorial 5.00 5.22 g. Liderazgo Politico 5.67 SNl
h. Anélisis Estratégico de Problemas 4.67 4.56 I. Impulsor del Cambio 6.33 4.67
k. Orientacién Estratégica 4.67 5.22 m. Forjador de Relaciones Estratégicas  5.33 4.89
r. Influencia/Negociacién 4.67 4.33 p. Eficacia Interpersonal 6.00 4.89
v. Generacién de Confianza 5.00 4.33 t. Auto-desarrollo 6.67 5.22

Fortalezas Confirmadas

i. Toma de Decisiones 5938 5.89
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9 Tools& Success

Indice de Autoconciencia

Auto - Subordinado (N = 3)

Fortalezas Potenciales Fortalezas Confirmadas
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Areas de Desarrollo Confirmadas Areas de Desarrollo Potenciales
Calificacién Auto
- Subordinado - Subordinado
Fortalezas Potenciales i. Toma de Decisiones 588 5.78
e. Liderazgo Multi-Disciplinar 4.00 5.78 m. Forjador de Relaciones Estratégicas  5.33 5838
f. Profundo Conocimiento Sectorial 5.00 5.56 n. Confiere Autoridad 5158 6.33
h. Andlisis Estratégico de Problemas 4.67 5.56 o. Desarrollo de Equipos 6.67 5.67
Areas de Desarrollo Confirmadas p. Eficacia Interpersonal 6.00 6.33
a. Liderazgo Visionario 4.67 5.00 g. Comunicacién/Presentacién Oral 5.33 5180
b. Impulsor de Resultados 4.67 5.22 t. Auto-desarrollo 6.67 5.44
c. Liderazgo Tecnoldégico 4.67 422 Areas de Desarrollo Potenciales
d. Liderazgo Financiero 3.67 4.89 j. Liderazgo Emprendedor 6.00 4.67
k. Orientacién Estratégica 4.67 5.00 I. Impulsor del Cambio 6.33 5.00
r. Influencia/Negociacién 4.67 4.56 s. Entrenamiento/Desarrollo de Talento  5.80 5.07
v. Generacién de Confianza 5.00 4.67 u. Adaptabilidad/Flexibilidad 5.67 5.22
Fortalezas Confirmadas
g. Liderazgo Politico 5.67 5.33
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10 Tools&Success

Indice de Autoconciencia

Auto - Miembro del Equipo (N = 3)

Fortalezas Potenciales Fortalezas Confirmadas
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Areas de Desarrollo Confirmadas Areas de Desarrollo Potenciales
Calificacién Auto
Miembro Miembro
del Equipo del Equipo
Fortalezas Potenciales i. Toma de Decisiones 5,88 5138
e. Liderazgo Multi-Disciplinar 4.00 5.44 I. Impulsor del Cambio 6.33 5.78
f. Profundo Conocimiento Sectorial 5.00 5.44 m. Forjador de Relaciones Estratégicas 5938 5833
k. Orientacién Estratégica 4.67 5.44 o. Desarrollo de Equipos 6.67 5.89
Areas de Desarrollo Confirmadas q. Comunicacién/Presentacién Oral 588 5.44
a. Liderazgo Visionario 4.67 511 u. Adaptabilidad/Flexibilidad 5.67 5.67
b. Impulsor de Resultados 4.67 4.22 Areas de Desarrollo Potenciales
c. Liderazgo Tecnolégico 4.67 5.1 g. Liderazgo Politico 5.67 5.1
d. Liderazgo Financiero 3.67 5.00 j. Liderazgo Emprendedor 6.00 4an
h. Andlisis Estratégico de Problemas 4.67 5.22 n. Confiere Autoridad 5188 4.67
r. Influencia/Negociacién 4.67 478 p. Eficacia Interpersonal 6.00 4.89
v. Generacién de Confianza 5.00 5.22 s. Entrenamiento/Desarrollo de Talento  5.80 4.87
Fortalezas Confirmadas t. Auto-desarrollo 6.67 5.22
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1 Tools& Success

Como Interpretar los Graficos

Los graficos de barras que aparecen a continuacion, comparan sus percepciones con las de sus grupos de
evaluadores, usando las puntuaciones medias para cada uno de los 4 factores de ExecutiveView360. Cada
categoria y las puntuaciones de los grupos de evaluadores se mostraran por separado en los gréficos con las
puntuaciones medias y el total de evaluadores en la parte derecha. La linea que aparece en cada grafico
proporciona el rango de puntuacién para cada grupo. Los competencias se presentan en orden descendente segun
las puntuaciones medias de todos los evaluadores.

Diferencias de medio punto o mas en las puntuaciones de los grupos de evaluadores pueden sugerir diferencias de
percepcién importantes.

Ejemplo PM N

AT o0
600 1
533 3

Todos los Evaluadores |—| 5.67 2
1 2 3 4 5 6 7
Escala de Evaluacion Lineas de Rango Abreviaturas
. f———— Muestra el rango de las PA PA significa Proteccion de PM PM es la Puntuacion Media
Casi Nunca puntuaciones, de la mas Anonimato, surge cuando y se corresponde con la
baja a la mas alta. el nimero de respuestas longitud de la barra.
Muy Poco de un grupo de
Frecuentemente evaluadores determinado N “N” muestra el nimero de
es inferior al minimo evaluadores que
Poco estipulado, por lo tanto, la respondieron a las
Frecuentemente puntuacién no se muestra preguntas de este grupo
para proteger el anonimato. de competencias.
Frecuentemente
NR NR significa que no hay
Bastante Respuestas por parte de un
Frecuentemente grupo de evaluadores en
particular

Muy Frecuentemente
Casi Siempre

No corresponde

INFORME PERSONAL CONFIDENCIAL
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Resultados por Grupos de Competencias

—_

Esta seccién proporciona una descripcion general de los 4 grupos de competencias: Liderazgo de Resultados,
Liderazgo del Cambio, Liderazgo Interpersonal y Liderazgo Personal.

Liderazgo Interpersonal PM N

Auto f | 5.61 1

| 526 1

| 535 3

Subordinado | | 548 3

Miembro del Equipo | | 510 3

Todos los Evaluadores f | 5.30 10
1 2 3 4 5 6 7

Liderazgo de Resultados PM N

Auto f {470 1

| 533 1

| 526 3

Subordinado | | 526 3

Miembro del Equipo f | 51 3

Todos los Evaluadores | | 5.22 10
1 2 3 4 5 6 7

Liderazgo del Cambio PM N

Auto f | 567 1

| 544 1

| 522 3

Subordinado | | 489 3

Miembro del Equipo I I 51 3

Todos los Evaluadores | | 5.1 10
1 2 3 4 5 6 7

Liderazgo Personal PM N

Auto f | 578 1

| as6 1

| 49 3

Subordinado | | 51 3

Miembro del Equipo I I 5.37 3

Todos los Evaluadores | | 5.09 10

INFORME PERSONAL CONFIDENCIAL
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Resultados por Competencia

—_

En esta seccion se ofrece una descripcion general de las competencias. Las competencias se enumeran en orden
descendente en funcién de la puntuacidon media de todos los evaluadores, sin incluir la puntuacién propia.

Desarrollo de Equipos PM N
Auto |—| 6.67 1

Superior ! 4.00

-

Compafiero 6.00 3
Subordinado | | 567 3
Miembro del Equipo | | 5.89 3
Todos los Evaluadores f | 5.67 10
1 2 3 4 5 6 7
Comunicacion/Presentacion Oral PM N
Auto f | 533 1
| 567 1
622 3
Subordinado | | 533 3
Miembro del Equipo I I 5.44 3
Todos los Evaluadores | | 5.67 10
1 2 3 4 5 6 7
Toma de Decisiones PM N
Auto f | 533 1
| 567 1
589 3
Subordinado | | 578 3
Miembro del Equipo I I 5.33 3
Todos los Evaluadores | | 5.67 10
1 2 3 4 5 6 7
Liderazgo Multi-Disciplinar PM N
Auto f | 4.00 1
633 1
| 489 3
Subordinado | | 578 3
Miembro del Equipo I I 5.44 3
Todos los Evaluadores | | 5.47 10

INFORME PERSONAL CONFIDENCIAL
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Resultados por Competencia

—_

En esta seccion se ofrece una descripcion general de las competencias. Las competencias se enumeran en orden
descendente en funcién de la puntuacidon media de todos los evaluadores, sin incluir la puntuacién propia.

Auto-desarrollo PM N
Auto 1 667 1

Superior 7.00

-

Compafiero I 522 3
Subordinado | | 544 3
Miembro del Equipo | | 522 3
Todos los Evaluadores | | 5.47 10
1 2 3 4 5 6 7
Eficacia Interpersonal PM N
Auto f | 6.00 1
| 533 1
| 489 3
Subordinado | | 633 3
Miembro del Equipo f | 489 3
Todos los Evaluadores | | 537 10
1 2 3 4 5 6 7
Confiere Autoridad PM N
Auto f | 533 1
433 1
| 544 3
Subordinado | | 633 3
Miembro del Equipo I I 4.67 3
Todos los Evaluadores | | 537 10
1 2 3 4 5 6 7
Liderazgo Financiero PM N
Auto f | 367 1
| 567 1
600 3
Subordinado | | 489 3
Miembro del Equipo I I 5.00 3
Todos los Evaluadores | | 533 10
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Resultados por Competencia

—_

En esta seccion se ofrece una descripcion general de las competencias. Las competencias se enumeran en orden
descendente en funcién de la puntuacidon media de todos los evaluadores, sin incluir la puntuacién propia.

Profundo Conocimiento Sectorial PM N
Auto f | 5.00 1
Superior I 433 1
Compafiero I 522 3
Subordinado | | 556 3
Miembro del Equipo I I 5.44 3
Todos los Evaluadores | | 530 10
1 2 3 4 5 6 7
Liderazgo Visionario PM N
Auto A 467 1
| 533 1
| 567 3
Subordinado | | 5.00 3
Miembro del Equipo I I 51 3
Todos los Evaluadores | | 5.27 10
1 2 3 4 5 6 7
Impulsor del Cambio PM N
Auto f | 633 1
633 1
| 467 3
Subordinado | | 5.00 3
Miembro del Equipo I I 5.78 3
Todos los Evaluadores | | 5.27 10
1 2 3 4 5 6 7
Orientacion Estratégica PM N
Auto f ! 467 1
| 533 1
| 522 3
Subordinado | | 5.00 3
Miembro del Equipo I I 5.44 3
Todos los Evaluadores | | 523 10
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Resultados por Competencia

—_

En esta seccion se ofrece una descripcion general de las competencias. Las competencias se enumeran en orden
descendente en funcién de la puntuacidon media de todos los evaluadores, sin incluir la puntuacién propia.

Entrenamiento/Desarrollo de Talento PM N
Auto f | 5.80 1
5.80 1
Compafiero I 5.53 3
Subordinado | | 507 3
Miembro del Equipo | | 487 3
Todos los Evaluadores f | 5.22 10
1 2 3 4 5 6 7
Analisis Estratégico de Problemas PM N
Auto f ! 467 1
600 1
| 456 3
Subordinado | | 556 3
Miembro del Equipo I I 5.22 3
Todos los Evaluadores | | 5.20 10
1 2 3 4 5 6 7
Adaptabilidad/Flexibilidad PM N
Auto f | 567 1
300 1
| 533 3
Subordinado | | 522 3
Miembro del Equipo I I 5.67 3
Todos los Evaluadores | | 547 10
1 2 3 4 5 6 7
Forjador de Relaciones Estratégicas PM N
Auto f | 533 1
| 500 1
| 489 3
Subordinado | | 533 3
Miembro del Equipo I I 5.33 3
Todos los Evaluadores | | 547 10

N
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Resultados por Competencia

—_

En esta seccion se ofrece una descripcion general de las competencias. Las competencias se enumeran en orden
descendente en funcién de la puntuacidon media de todos los evaluadores, sin incluir la puntuacién propia.

Liderazgo Politico PM N
Auto f | 567 1
Superior I 4.33 1
Compafiero I 51 3
Subordinado | | 533 3
Miembro del Equipo I I 51 3
Todos los Evaluadores f | 5.0 10
1 2 3 4 5 6 7
Impulsor de Resultados PM N
Auto e 467 1
superior | sa BCK
| s 3
Subordinado | | 522 3
Miembro del Equipo I I 4.22 3
Todos los Evaluadores | | 4.97 10
1 2 3 4 5 6 7
Liderazgo Emprendedor PM N
Auto f | 6.00 1
| 467 1
578 3
Subordinado | | 467 3
Miembro del Equipo I I 41 3
Todos los Evaluadores | | 483 10
1 2 3 4 5 6 7
Influencia/Negociacion PM N
Auto f | 467 1
633 1
| 433 3
Subordinado | | 456 3
Miembro del Equipo I I 478 3
Todos los Evaluadores | | 473 10

N
w
S
o1
(@]
~

INFORME PERSONAL CONFIDENCIAL
Sample Participant febrero de 2024
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8 Tools& Success

—_

Resultados por Competencia

En esta seccion se ofrece una descripcion general de las competencias. Las competencias se enumeran en orden
descendente en funcién de la puntuacién media de todos los evaluadores, sin incluir la puntuacion propia.

Liderazgo Tecnoldégico PM N
| 467 1
Superior 4.33 1
Compafiero I 4.89 3
Subordinado | | 422 3
Miembro del Equipo I I 51 3
Todos los Evaluadores f | 470 10
1 2 3 4 5 6 7
Generacion de Confianza PM N
| 5.00 1
Superior 3.67 1
Compafiero I 4.33 3
Subordinado | | 467 3
Miembro del Equipo f | 522 3
Todos los Evaluadores | | 463 10

INFORME PERSONAL CONFIDENCIAL
Sample Participant febrero de 2024
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Tools& Success

Comportamientos Mas Frecuentes - Todos los

Evaluadores

Los siguientes comportamientos fueron identificados por sus evaluadores como sus
comportamientos demostrados con mayor frecuencia y estan agrupados por competencia
relevante. Estdn ordenados por rango de modo que el primer elemento se perciba como
su comportamiento demostrado con mayor frecuencia. El nimero de evaluadores se
muestra para cada nivel de calificaciéon del comportamiento. Un cuadrado gris indica su
propia autoevaluacién sobre este comportamiento (Nota: si no hay un cuadrado gris
presente para un elemento, significa que no proporciond una respuesta en la escala del 1
al 7).

Estos representan comportamientos percibidos por otros como practicados con
frecuencia. Como tal, debe considerar formas de continuar aprovechando estos
comportamientos como fortalezas. Si un evaluador eligié N/C para un comportamiento, su
respuesta no se incluye en esta seccion.

Escala de Evaluacion

Casi Nunca

Muy Poco
Frecuentemente

Poco
Frecuentemente

Frecuentemente

Bastante
Frecuentemente

Muy
Frecuentemente

Casi Siempre

No corresponde

B S N S X 3 3 38 O

Muestra sensibilidad hacia, y fomenta Entrenamiento/Desarrollo de

activamente, la diversidad en la plantilla. Talento

Recopila suficientes datos e informacién Toma de Decisiones 0 0 0 1 2

antes de tomar una decision.

Comunica una visién del futuro de la Liderazgo Visionario 0 0 1 1 0

organizacién e inspira el compromiso y el

apoyo de los demas hacia esa vision.

Escribe de forma clara, directa y concisa. Comunicacién/Presentacion 0 0 0 0 3
Oral

Identifica los puntos clave de presupuestos, Liderazgo Financiero 0 0 0 1 2

cuentas de resultados y otros indicadores

financieros.

Toma decisiones a tiempo, basadas en datos Toma de Decisiones 0 0 0 2 2

e informacion adecuados.

Promueve la colaboracion y elimina Desarrollo de Equipos 0 0 0 3 0

obstéaculos al trabajo en equipo en toda la

organizacion.

Articula con eficacia un claro propdsito y Liderazgo Visionario 0 0 1 1 2

misién que inspira la imaginacién de los

demas.

Fomenta un clima de confianza, honestidady Desarrollo de Equipos 0 1 1 0 1

transparencia.

Establece un plan y un proceso para Entrenamiento/Desarrollo de 0O 0 1 1 2

desarrollar sucesores a su cargo. Talento

Realiza presentaciones orales persuasivas, Comunicacién/Presentacion 0 1 0 2 0

claras y estructuradas con légica. Oral

6.10

6.10

6.00

5.90

5.90

5.90

5.70

5.70

5.70

5.70

INFORME PERSONAL CONFIDENCIAL
Sample Participant febrero de 2024
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Comportamientos Mas Frecuentes - Superior

g S N S N 3 3 38 O

Selecciona al mejor talento para posiciones y
asignaciones clave.

Comunica y expresa ideas de manera que
convence e influye en los demas.

Articula con eficacia un claro propésito y
misién que inspira la imaginacién de los
demas.

Permite que las disensiones afloren y se
discutan abiertamente.

Maneja preguntas durante reuniones y
presentaciones de manera receptiva y
diplomatica.

Expresa tacto y empatia con los demas.

Alinea la estructura, los sistemas, los
procesos y el talento de la organizacién para
lograr los resultados deseados en el conjunto
de la empresa.

Interactla efectivamente con grupos de
interés estratégicos dentro y fuera de la
organizacién para influir sobre las decisiones
estratégicas.

Desarrolla estrategias orientadas a
resultados para lograr y preservar la ventaja
competitiva.

Genera y tiene en cuenta mdltiples
soluciones a un mismo problema.

Construye relaciones eficaces con miembros
clave de la sociedad y alianzas externas a la
organizacioén.

Realiza un seguimiento regular y ataja las
causas de un rendimiento rezagado a nivel
individual, de equipo y de la organizacion en
su conjunto.

Inicia y promueve el aprendizaje continuo e
iniciativas de mejora continua en toda la
organizacioén.

Asigna eficazmente los recursos humanos y
financieros necesarios para conseguir los
objetivos estratégicos.

Toma decisiones a tiempo, basadas en datos
e informacién adecuados.

Identifica riesgos potenciales y planes de
contingencia e impulsa la consecucion de
esos planes.

Entrenamiento/Desarrollo de
Talento

Influencia/Negociacion

Liderazgo Visionario

Influencia/Negociacién

Comunicacién/Presentacion
Oral

Eficacia Interpersonal

Liderazgo Multi-Disciplinar

Liderazgo Politico

Impulsor de Resultados

Andlisis Estratégico de
Problemas

Forjador de Relaciones
Estratégicas

Impulsor de Resultados

Impulsor del Cambio

Orientacion Estratégica

Toma de Decisiones

Orientacion Estratégica

0

0 0 0 1 7.00
0 0 0 1 7.00
0 0 0 1 7.00
0 0 0 1 7.00
0 0 0 1 7.00
0 0 0 1 7.00
0 0 0 1 7.00
0 0 0 1 7.00
0 0 0 1 7.00
0 0 0 1 7.00
0 0 0 1 7.00
0 0 0 1 7.00
0 0 0 1 7.00
0 0 0 1 7.00
0 0 0 1 7.00

INFORME PERSONAL CONFIDENCIAL
Sample Participant febrero de 2024
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Tools& Success

Comportamientos Mas Frecuentes - Superior

e e P I S 0 S 3 B

Identifica los puntos clave de presupuestos,
cuentas de resultados y otros indicadores
financieros.

Asigna eficazmente recursos financieros para
la consecucioén de objetivos de negocio.

Evalla de forma realista sus propios puntos
fuertes y dreas de desarrollo.

Persigue la formacién continua y el auto-
desarrollo mediante la exposicién a nuevas
ideas y perspectivas.

Solicita y aporta feedback y criticas
constructivas.

Establece un plan y un proceso para
desarrollar sucesores a su cargo.

Liderazgo Financiero

Liderazgo Financiero

Auto-desarrollo

Auto-desarrollo

Auto-desarrollo

Entrenamiento/Desarrollo de
Talento

0 0 0 1 7.00
0 0 0 1 7.00
0 0 0 1 7.00
0 0 0 1 7.00
0 0 0 1 7.00

INFORME PERSONAL CONFIDENCIAL
Sample Participant febrero de 2024
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Comportamientos Mas Frecuentes - Compafiero

e S N S N 3 3 38 O

Establece un plan y un proceso para
desarrollar sucesores a su cargo.

Muestra sensibilidad hacia, y fomenta
activamente, la diversidad en la plantilla.

Solicita y aporta feedback y criticas
constructivas.

Realiza presentaciones orales persuasivas,
claras y estructuradas con légica.

Recopila suficientes datos e informacion
antes de tomar una decision.

Fomenta un clima de confianza, honestidad y
transparencia.

Comunica una vision del futuro de la
organizacién e inspira el compromiso y el
apoyo de los demas hacia esa vision.

Promueve la colaboracion y elimina
obstéaculos al trabajo en equipo en toda la
organizacion.

Busca y desarrolla nuevas oportunidades y
operaciones de negocio.

Escribe de forma clara, directa y concisa.

Entrenamiento/Desarrollo de
Talento

Entrenamiento/Desarrollo de
Talento

Auto-desarrollo
Comunicacién/Presentacion
Oral

Toma de Decisiones

Desarrollo de Equipos

Liderazgo Visionario

Desarrollo de Equipos

Liderazgo Emprendedor

Comunicacién/Presentacion
Oral

0

0 0 0 3 7.00

0 0 0 S 7.00

0 0 0 3 7.00

0 0 1 2 6.67
0 0 1 2 6.67
0 0 1 2 6.67
0 0 1 2 6.67
0 0 1 2 6.67
0 0 2 1 6.33

INFORME PERSONAL CONFIDENCIAL

Sample Participant febrero de 2024



23

T4

Comportamientos Mas Frecuentes - Subordinado

B S N S N 3 3 30 O

Busca escuchar activamente y comprender
puntos de vista diversos.

Confiere la necesaria autoridad a los demas
para asegurar la finalizacion de tareas,
funciones y proyectos delegados.

Construye relaciones eficaces con miembros
clave de la sociedad y alianzas externas a la
organizacioén.

Es capaz de manejar con efectividad
relaciones interpersonales con tacto y estilo
colaborativo.

Mantiene una actitud realista ante los retos y
los cambios.

Evalla de forma realista sus propios puntos
fuertes y areas de desarrollo.

Fomenta un clima de confianza, honestidad y
transparencia.

Emplea con eficacia el poder posicional para
impulsar iniciativas y estrategias clave.

Busca y crea oportunidades para aportar
valor en el mercado.

Implementa las "mejores practicas" basadas
en otras experiencias sectoriales para tener
éxito.

Permite a los empleados gestionar tareas,
proyectos, departamentos, unidades de
negocio o funciones con autonomia.

Eficacia Interpersonal

Confiere Autoridad

Forjador de Relaciones
Estratégicas

Eficacia Interpersonal

Adaptabilidad/Flexibilidad

Auto-desarrollo

Desarrollo de Equipos

Liderazgo Politico

Liderazgo Emprendedor

Profundo Conocimiento
Sectorial

Confiere Autoridad

0 0 1 2 6.67
0 0 1 2 6.67
0 0 1 2 6.67
0 1 0 2 6.33
0 0 2 1 6.33
0 1 0 2 6.33
0 1 0 2 6.33
0 1 0 2 6.33
0 0 2 1 6.33
0 1 0 2 6.33

INFORME PERSONAL CONFIDENCIAL

Sample Participant febrero de 2024
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Comportamientos Mas Frecuentes -

Miembro del Equipo

B S N S N 3 3 30 O

Negocia con efecthldad soluciones en las
que "todos ganan".

Promueve la colaboracion y elimina
obstéaculos al trabajo en equipo en toda la
organizacioén.

Comunica una visién del futuro de la
organizacién e inspira el compromiso y el
apoyo de los demas hacia esa vision.

Persigue la formacién continua y el auto-
desarrollo mediante la exposicién a nuevas
ideas y perspectivas.

Interactla efectivamente con grupos de
interés estratégicos dentro y fuera de la
organizacién para influir sobre las decisiones
estratégicas.

Asigna eficazmente los recursos humanos y
financieros necesarios para conseguir los
objetivos estratégicos.

Recopila suficientes datos e informacién
antes de tomar una decision.

Responde de forma constructiva a la
ambigiiedad, al cambio, a los obstaculos y a
los desafios.

Ofrece continuamente preparacién, consejo
y orientacién del desarrollo profesional.

Mantiene una actitud realista ante los retos y
los cambios.

Escribe de forma clara, directa y concisa.

Inspira y apoya en los demas la asuncion de
riesgos, el cambio, la creatividad y la
innovacion.

Orquesta las iniciativas de cambio entre
funciones, departamentos, unidades de
negocio y equipos.

Toma decisiones a tiempo, basadas en datos
e informacién adecuados.

Implica a mdltiples departamentos y
funciones cuando desarrolla planes
estratégicos e implementa iniciativas de
cambio.

Expresa tacto y empatia con los demas.

Influencia/Negociaciéon

Desarrollo de Equipos

Liderazgo Visionario

Auto-desarrollo

Liderazgo Politico

Orientacién Estratégica

Toma de Decisiones

Adaptabilidad/Flexibilidad

Entrenamiento/Desarrollo de
Talento
Adaptabilidad/Flexibilidad
Comunicacién/Presentacion

Oral

Impulsor del Cambio

Impulsor del Cambio

Toma de Decisiones

Liderazgo Multi-Disciplinar

Eficacia Interpersonal

0 0 1 2 6.67
0 0 1 2 6.67
0 0 1 2 6.67
0 1 0 2 6.33
0 0 2 1 6.33
0 1 0 2 6.33
0 0 2 1 6.33
0 1 1 1 6.00
0 1 1 1 6.00
0 1 1 1 6.00
0 1 1 1 6.00
0 1 1 1 6.00
0 1 1 1 6.00
0 1 1 1 6.00
1 0 0 2 6.00

INFORME PERSONAL CONFIDENCIAL

Sample Participant febrero de 2024
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Tools& Success

Comportamientos Menos Frecuentes - Todos los

Evaluadores

Los siguientes comportamientos fueron identificados por sus evaluadores como los
comportamientos demostrados con menos frecuencia y estan agrupados por
competencia relevante. Estdn ordenados por rango de modo que el primer elemento se
perciba como el comportamiento demostrado con menos frecuencia. El nUmero de
evaluadores se muestra para cada nivel de calificacién del comportamiento. Un cuadrado
gris indica su propia autoevaluacién sobre este comportamiento (Nota: si no hay un
cuadrado gris presente para un elemento, significa que no proporcioné una respuesta en
la escala del 1al 7).

Estos representan comportamientos percibidos por otros como practicados con poca
frecuencia. Como tal, debe considerar practicar estos comportamientos con mas
frecuencia o ayudar a otros a comprender cuando los demuestra. Si un evaluador eligid
N/C para un comportamiento, su respuesta no se incluye en esta seccion.

Escala de Evaluacion

Casi Nunca

Muy Poco
Frecuentemente

Poco
Frecuentemente

Frecuentemente

Bastante
Frecuentemente

Muy
Frecuentemente

Casi Siempre

No corresponde

B S W S N 3 30 O

Tiene una vision clara y convincente del
futuro del negocio y de la organizacion.

Liderazgo Visionario

Realiza observaciones constructivas, clarasy  Entrenamiento/Desarrollo de 0 1 2 4 0
a tiempo sobre rendimiento y desarrollo Talento

profesional.

Permite que las disensiones afloreny se Influencia/Negociacion 0 1 2 3 2

discutan abiertamente.

Muestra coherencia entre sus palabras y sus  Generacion de Confianza 0 2 3 0 2
actos.

Apoya y defiende la asignacién de Liderazgo Tecnolégico 0 1 2 3 1
suficientes recursos financieros y humanos

en tecnologia.

Desarrolla estrategias orientadas a Impulsor de Resultados 0 2 1 3 1
resultados para lograr y preservar la ventaja

competitiva.

Demuestra control emocional y paciencia Adaptabilidad/Flexibilidad 0 1 2 3 0
bajo presién y en situaciones de estrés.

Articula una estrategia convincente para Liderazgo Tecnolégico 0 1 2 1 3
integrar la tecnologia en el plan estratégico.

Mantiene relaciones que son abiertas, Generacion de Confianza 0 1 1 3 2
honestas y no a la defensiva.

Desarrolla y preserva una amplia base de Forjador de Relaciones 0 0 3 2 2
apoyo entre grupos de interés clave a nivel Estratégicas

interno y externo.

Busca y desarrolla nuevas oportunidades y Liderazgo Emprendedor 2 0 1 1 1

operaciones de negocio.

4.20

4.40

4.40

4.50

4.50

4.50

4.60

4.70

4.70

4.70

INFORME PERSONAL CONFIDENCIAL
Sample Participant febrero de 2024
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Tools& Success

Comportamientos Menos Frecuentes - Todos los

Evaluadores

Los siguientes comportamientos fueron identificados por sus evaluadores como los
comportamientos demostrados con menos frecuencia y estan agrupados por
competencia relevante. Estdn ordenados por rango de modo que el primer elemento se
perciba como el comportamiento demostrado con menos frecuencia. El nUmero de
evaluadores se muestra para cada nivel de calificacién del comportamiento. Un cuadrado
gris indica su propia autoevaluacién sobre este comportamiento (Nota: si no hay un
cuadrado gris presente para un elemento, significa que no proporcioné una respuesta en
la escala del 1al 7).

Estos representan comportamientos percibidos por otros como practicados con poca
frecuencia. Como tal, debe considerar practicar estos comportamientos con mas
frecuencia o ayudar a otros a comprender cuando los demuestra. Si un evaluador eligid
N/C para un comportamiento, su respuesta no se incluye en esta seccion.

Escala de Evaluacion

Casi Nunca

Muy Poco
Frecuentemente

Poco
Frecuentemente

Frecuentemente

Bastante
Frecuentemente

Muy
Frecuentemente

Casi Siempre

No corresponde

e e P I S 8 S 3 B

Emplea con eficacia el poder posicional para  Liderazgo Politico
impulsar iniciativas y estrategias clave.

Selecciona al mejor talento para posicionesy  Entrenamiento/Desarrollo de 0O 2 1 2 1
asignaciones clave. Talento
Comunica y expresa ideas de manera que Influencia/Negociacién 0 2 1 1 3

convence e influye en los demas.

1 3 4.70

0 3 4.70

INFORME PERSONAL CONFIDENCIAL
Sample Participant febrero de 2024
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Comportamientos Menos Frecuentes - Superior

D e W S N 3 S 30 O

Demuestra ser consciente de las fortalezas,
debilidades y estrategias de los
competidores en el sector.

Identifica, dirige y centra el rendimiento de la
organizacién sobre los objetivos estratégicos
e iniciativas mas prioritarios.

Emplea con eficacia el poder posicional para
impulsar iniciativas y estrategias clave.

Fomenta un clima de confianza, honestidad y
transparencia.

Demuestra control emocional y paciencia
bajo presién y en situaciones de estrés.

Responde de forma constructiva a la
ambigliedad, al cambio, a los obstaculos y a
los desafios.

Cuida la situacién financiera de las
organizaciones que dirige.

Mantiene una actitud realista ante los retos y
los cambios.

Ofrece continuamente preparacién, consejo
y orientacién del desarrollo profesional.

Desarrolla y preserva una amplia base de
apoyo entre grupos de interés clave a nivel
interno y externo.

Busca y crea oportunidades para aportar
valor en el mercado.

Muestra coherencia entre sus palabras y sus
actos.

Se mantiene informado sobre las
innovaciones y nuevas tecnologias para
asegurar la ventaja competitiva.

Es capaz de manejar con efectividad
relaciones interpersonales con tacto y estilo
colaborativo.

Comunica una vision del futuro de la
organizacién e inspira el compromiso y el
apoyo de los demas hacia esa vision.

Profundo Conocimiento
Sectorial

Orientacion Estratégica

Liderazgo Politico

Desarrollo de Equipos

Adaptabilidad/Flexibilidad

Adaptabilidad/Flexibilidad

Liderazgo Financiero
Adaptabilidad/Flexibilidad
Entrenamiento/Desarrollo de
Talento

Forjador de Relaciones
Estratégicas

Liderazgo Emprendedor

Generacién de Confianza

Liderazgo Tecnolégico

Eficacia Interpersonal

Liderazgo Visionario

0 0 0 0 2.00

0 0 0 0 2.00

0 0 0 0 2.00

0 0 0 0 3.00

0 0 0 0 3.00

0 0 0 0 3.00

0 0 0 0 3.00

0 0 0 0 3.00

0 0 0 0 3.00

0 0 0 0 3.00

0 0 0 0 3.00

0 0 0 0 3.00

0 0 0 0 3.00

0 0 0 0 3.00

INFORME PERSONAL CONFIDENCIAL

Sample Participant febrero de 2024
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Comportamientos Menos Frecuentes - Compafiero

B e N S N 3 38 O

Negocia con efecthldad soluciones en las
que "todos ganan".

Muestra coherencia entre sus palabras y sus
actos.

Evalla de forma realista sus propios puntos
fuertes y dreas de desarrollo.

Realiza observaciones constructivas, claras y
a tiempo sobre rendimiento y desarrollo
profesional.

Se anticipa a problemas potenciales y
futuros.

Implementa las "mejores practicas" basadas
en otras experiencias sectoriales para tener
éxito.

Construye relaciones eficaces con miembros
clave de la sociedad y alianzas externas a la
organizacion.

Desarrolla estrategias orientadas a
resultados para lograr y preservar la ventaja
competitiva.

Tiene una vision clara y convincente del
futuro del negocio y de la organizacion.

Recopila y emplea informacién disponible
para comprender y resolver problemas
organizativos.

Inspira y apoya en los demas la asuncién de
riesgos, el cambio, la creatividad y la
innovacién.

Asigna eficazmente los recursos humanos y
financieros necesarios para conseguir los
objetivos estratégicos.

Demuestra un conocimiento amplio y
profundo de operaciones y departamentos
clave dentro de la organizacién.

Selecciona al mejor talento para posiciones y
asignaciones clave.

Influencia/Negociaciéon

Generacién de Confianza

Auto-desarrollo

Entrenamiento/Desarrollo de
Talento

Andlisis Estratégico de
Problemas
Profundo Conocimiento

Sectorial

Forjador de Relaciones
Estratégicas

Impulsor de Resultados

Liderazgo Visionario

Andlisis Estratégico de

Problemas

Impulsor del Cambio

Orientacion Estratégica

Liderazgo Multi-Disciplinar

Entrenamiento/Desarrollo de
Talento

0 0 0 1 3.67
0 0 0 1 4.00
1 0 1 0 4.00
0 1 1 0 4.00
0 0 0 1 4.00
0 0 0 1 4.00
1 0 0 1 4.33
1 0 1 0 4.33
0 1 1 0 4.33
1 0 1 0 4.33
0 1 1 0 4.33
0 0 0 1 4.33
1 0 0 1 4.33

INFORME PERSONAL CONFIDENCIAL

Sample Participant febrero de 2024
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Comportamientos Menos Frecuentes - Subordinado

B e W S N 3 S 38 O

Asigna eficazmente recursos financieros para
la consecucién de objetivos de negocio.

Demuestra control emocional y paciencia
bajo presién y en situaciones de estrés.

Articula una estrategia convincente para
integrar la tecnologia en el plan estratégico.

Realiza observaciones constructivas, claras y
a tiempo sobre rendimiento y desarrollo
profesional.

Busca y desarrolla nuevas oportunidades y
operaciones de negocio.

Permite que las disensiones afloren y se
discutan abiertamente.

Tiene una vision clara y convincente del
futuro del negocio y de la organizacion.

Comunica una visién para la realizacién de
nuevas operaciones de negocio.

Identifica riesgos potenciales y planes de
contingencia e impulsa la consecucion de
esos planes.

Establece y persigue objetivos empresariales
agresivos.

Demuestra altas cotas de integridad personal
y profesional.

Apoya y defiende la asignacién de
suficientes recursos financieros y humanos
en tecnologia.

Interactia efectivamente con grupos de
interés estratégicos dentro y fuera de la
organizacién para influir sobre las decisiones
estratégicas.

Liderazgo Financiero

Adaptabilidad/Flexibilidad

Liderazgo Tecnolégico

Entrenamiento/Desarrollo de
Talento

Liderazgo Emprendedor

Influencia/Negociacién

Liderazgo Visionario

Liderazgo Emprendedor

Orientacion Estratégica

Impulsor de Resultados

Generacion de Confianza

Liderazgo Tecnolégico

Liderazgo Politico

2 0 0 0 3.67

0 0 1 0 3.67

2 0 0 0 3.67

0 0 0 1 3.67
1 1 0 0 4.00
1 1 0 0 4.00
1 1 0 0 4.00
1 0 1 0 4.33
0 1 0 1 4.33
0 0 0 1 4.33
1 0 0 1 4.33
0 0 0 1 4.33

INFORME PERSONAL CONFIDENCIAL
Sample Participant febrero de 2024
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Comportamientos Menos Frecuentes -

Equipo

Miembro del

B S N S N 3 S 38 N

Desarrolla estrategias orientadas a
resultados para lograr y preservar la ventaja
competitiva.

Tiene una vision clara y convincente del
futuro del negocio y de la organizacion.

Busca escuchar activamente y comprender
puntos de vista diversos.

Permite que las disensiones afloren y se
discutan abiertamente.

Toma decisiones con confianza y celeridad
cuando es necesario.

Busca y desarrolla nuevas oportunidades y
operaciones de negocio.

Emplea con eficacia el poder posicional para
impulsar iniciativas y estrategias clave.

Comunica y expresa ideas de manera que
convence e influye en los demés.

Establece un plan y un proceso para
desarrollar sucesores a su cargo.

Apoya y defiende la asignacién de
suficientes recursos financieros y humanos
en tecnologia.

Realiza un seguimiento regular y ataja las
causas de un rendimiento rezagado a nivel
individual, de equipo y de la organizacién en
su conjunto.

Cuida la situacién financiera de las
organizaciones que dirige.

Busca y crea oportunidades para aportar
valor en el mercado.

Comunica una vision para la realizacion de
nuevas operaciones de negocio.

Identifica, dirige y centra el rendimiento de la
organizacién sobre los objetivos estratégicos
e iniciativas mas prioritarios.

Selecciona al mejor talento para posiciones y
asignaciones clave.

Realiza observaciones constructivas, claras y
a tiempo sobre rendimiento y desarrollo
profesional.

Solicita y aporta feedback y criticas
constructivas.

Impulsor de Resultados

Liderazgo Visionario

Eficacia Interpersonal

Influencia/Negociacién

Toma de Decisiones

Liderazgo Emprendedor

Liderazgo Politico

Influencia/Negociacién

Entrenamiento/Desarrollo de

Talento

Liderazgo Tecnolégico

Impulsor de Resultados

Liderazgo Financiero

Liderazgo Emprendedor

Liderazgo Emprendedor

Orientacion Estratégica

Entrenamiento/Desarrollo de
Talento

Entrenamiento/Desarrollo de
Talento

Auto-desarrollo

0 1 0 0 3.00
0 1 0 0 335
1 1 0 0 3.67

0 2 0 0 3.67

1 0 1 0 3.67
1 1 0 0 4.00
0 0 0 1 4.00
1 1 0 0 4.00
1 0 1 0 4.33
2 1 0 0 4.33
0 1 0 1 4.33
1 0 0 1 4.33
0 1 0 1 4.33
0 1 1 0 4.33
0 1 1 0 4.33
1 0 1 0 4.33
1 0 0 1 4.33

INFORME PERSONAL CONFIDENCIAL
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31 Tools& Success

Resumen de Comportamientos

La puntuacion media de cada una de las competencias de ExecutiveView360 se resume a continuaciéon en cada una
de las categorias (Con una escala del 1 al 7), teniendo en cuenta que las puntuaciones mas altas se corresponden a
los comportamientos observados maés frecuentemente. Las competencias se presentan en orden descendente
segln las puntuaciones medias de todos los evaluadores, excluyendo la puntuacién propia.

Si el simbolo AP aparece en lugar de la puntuacién significa "Anonimato Protegido" (Por ejemplo: Si el total de
personas es menor a un nimero especifico de gente dentro de un grupo de evaluadores la puntuacién no se
muestra con la finalidad de proteger el anénimato).Si aparece el simbolo NR en lugar de la puntuacién significa que
no hay respuestas registradas dentro de un grupo de evaluadores en particular.

El nimero en paréntesis al lado de la puntuacién media es un indice o medida de la conformidad de los
evaluadores. El rango de evaluadores para esta medida estadistica de conformidad es de 0 a 1 donde "1" representa
el acuerdo total de todos los evaluadores. Una cuenta cercana a "0" sugiere que alli existe un nivel mas amplio de
desacuerdo entre los evaluadores y sus percepciones de con qué frecuencia Usted demuestra acciones especificas
o comportamientos concretos. Cuanto mas alta es esta puntuacién, mayor la consistencia y acuerdo entre los
evaluadores. Una puntuacion de menos de 0.50 podria sugerir que debe interpretar los resultados con precaucién
ya que esto podria no representar una indicaciéon exacta de como usted es percibido por todos los grupos de
evaluadores.

Miembro del = Todos los
(o1 LG ITMM  Subordinado  Equipo Evaluadores

Toma de Decisiones 533 (0.21) 5.67 (0.58) 5.89 (0.60) 578 (0.66) 5.33 (0.41) 5.67 (0.54)

Recopila suficientes datos e informacién antes 2.00 (1.00) 4.00 (1.00) 6.67 (0.84) 6.00 (0.73) 633 (0.69) 6.10 (0.65)
de tomar una decision.

Toma decisiones a tiempo, basadas en datos e 7.00 (1.00) 7.00 (1.00) 5.33 (0.58) 6.00 (0.53) 6.00 (0.73) 590 (0.59)
informacién adecuados.

Toma decisiones con confianza y celeridad 7.00 (1.00) 6.00 (1.00) 5.67 (0.58) 533 (0.84) 367 (0.37) 500 (0.48)
cuando es necesario.

Miembro del = Todos los
(ol [ 'ENGSIMM  Subordinado  Equipo Evaluadores

Desarrollo de Equipos 6.67 (0.84) 4.00 (0.46) 6.00 (0.62) 5.67 (0.62) 5.89 (0.54) 5.67 (0.53)

Promueve la colaboracion y elimina obstéculos 7.00 (1.00) 4.00 (1.00) 6.67 (0.84) 5.00 (0.53) 6.67 (0.84) 590 (0.57)
al trabajo en equipo en toda la organizacion.

Fomenta un clima de confianza, honestidad y 7.00 (1.00) 2.00 (1.00) 6.67 (0.84) 6.33 (0.69) 533 (043) 570 (0.42)
transparencia.

Atrae y construye un equipo de alto 6.00 (1.00) 6.00 (1.00) 4.67 (0.69) 567 (0.84 567 (058 540 (0.66)
rendimiento.

INFORME PERSONAL CONFIDENCIAL
Sample Participant febrero de 2024
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Resumen de Comportamientos

La puntuacion media de cada una de las competencias de ExecutiveView360 se resume a continuaciéon en cada una
de las categorias (Con una escala del 1 al 7), teniendo en cuenta que las puntuaciones mas altas se corresponden a
los comportamientos observados maés frecuentemente. Las competencias se presentan en orden descendente
segln las puntuaciones medias de todos los evaluadores, excluyendo la puntuacién propia.

Comunicacién/Presentacién Oral
Escribe de forma clara, directa y concisa.

Realiza presentaciones orales persuasivas,
claras y estructuradas con légica.

Maneja preguntas durante reuniones y
presentaciones de manera receptiva y
diplomatica.

Liderazgo Multi-Disciplinar

Implica a multiples departamentos y funciones
cuando desarrolla planes estratégicos e
implementa iniciativas de cambio.

Alinea la estructura, los sistemas, los procesos y
el talento de la organizacién para lograr los
resultados deseados en el conjunto de la
empresa.

Demuestra un conocimiento amplio y profundo
de operaciones y departamentos clave dentro
de la organizacion.

Auto-desarrollo

Persigue la formacion continua y el auto-
desarrollo mediante la exposicién a nuevas
ideas y perspectivas.

Solicita y aporta feedback y criticas
constructivas.

Evalla de forma realista sus propios puntos
fuertes y dreas de desarrollo.

Auto

533

7.00

5.00

4.00

Auto

4.00

2.00

3.00

7.00

Auto

6.67

6.00

7.00

7.00

(0.58)

(1.00)

(1.00)

(1.00)

(0.28)

(1.00)

(1.00)

(1.00)

(0.84)

(1.00)

(1.00)

(1.00)

5.67

6.00

4.00

7.00

6.33

6.00

7.00

6.00

7.00

7.00

7.00

7.00

(0.58)

(1.00)

(1.00)

(1.00)

(0.84)

(1.00)

(1.00)

(1.00)

(1.00)

(1.00)

(1.00)

(1.00)

Compafiero
6.22 (0.69)
6.33 (0.84)
7.00 (1.00)
5.33 (0.69)
Compafiero
4.89 (0.54)
5.33 (0.58)
5.00 (1.00)
433 (0.37)

Compafnero

5.22

4.67

7.00

4.00

(0.38)

(0.69)

(1.00)

(0.28)

Miembro del = Todos los
Subordinado  Equipo Evaluadores
5.33 (0.35) 5.44 (0.48) 5.67 (0.48)
5.67 (0.69) 6.00 (0.73) 6.00 (0.74)
5.00 (0.28) 5.67 (0.58) 5.70 (0.44)
533 (0.21) 467 (0.32) 5.30 (0.37)

Miembro del = Todos los
Subordinado  Equipo Evaluadores
5.78 (0.69) 5.44 (0.53) 5.47 (0.57)
533 (0.69) 6.00 (0.73) 5.60 (0.66)
6.00 (0.73) 4.67 (0.43) 5.40 (0.57)
6.00 (0.73) 5.67 (0.58) 5.40 (0.50)

Miembro del = Todos los
Subordinado  Equipo Evaluadores
5.44 (0.61) 5.22 (0.44) 5.47 (0.46)
500 (0.53) 6.67 (0.84) 5.60 (0.55)
500 (0.73) 433 (0.32) b5.60 (0.44)
6.33 (0.84) 467 (0.69 5.20 (043

INFORME PERSONAL CONFIDENCIAL
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Resumen de Comportamientos

La puntuacion media de cada una de las competencias de ExecutiveView360 se resume a continuacion en cada una
de las categorias (Con una escala del 1 al 7), teniendo en cuenta que las puntuaciones mas altas se corresponden a
los comportamientos observados maés frecuentemente. Las competencias se presentan en orden descendente
segun las puntuaciones medias de todos los evaluadores, excluyendo la puntuacién propia.

Miembro del = Todos los

(ofT)[-LTi I Ml  Subordinado  Equipo Evaluadores
Confiere Autoridad 5.33 (0.58) 4.33 (0.84) 5.44 (0.58) 6.33 (0.73) 4.67 (0.48) 5.37 (0.53)
Confiere la necesaria autoridad a los demas 500 (1.00) 4.00 (1.00) 6.00 (0.53) 6.67 (0.84) 4.67 (058 560 (0.52)
para asegurar la finalizacion de tareas,
funciones y proyectos delegados.
Implica a los demas en los procesos de 7.00 (1.00) 4.00 (1.00) 5.67 (0.84) 6.00 (0.73) 4.67 (0.32) 530 (0.53)
resolucion de problemas, de toma de
decisiones y de planificacion.
Permite a los empleados gestionar tareas, 400 (1.00) 5.00 (1.00) 4.67 (0.58) 6.33 (0.69) 4.67 (0.58) 520 (0.56)

proyectos, departamentos, unidades de negocio
o funciones con autonomia.

Miembro del = Todos los

(ol [ 'ETHSIMM Subordinado  Equipo Evaluadores
Eficacia |nte|—pe|—sona| 6.00 (0.53) 5.33 (0.43) 4.89 (0.38) 6.33 (0.65) 4.89 (0.42) 5.37 (0.43)
Expresa tacto y empatia con los demas. 7.00 (1.00) 7.00 (1.00) 5.00 (0.73) 5.33 (0.58) 6.00 (0.53) 5.60 (0.57)

Es capaz de manejar con efectividad relaciones  4.00 (1.00) 3.00 (1.00) 5.00 (0.46) 6.67 (0.84) 533 (0.58) 5.40 (0.48)
interpersonales con tacto y estilo colaborativo.

Busca escuchar activamente y comprender 7.00 (1.00) 6.00 (1.00) 4.67 (013) 7.00 (1.00) 333 (0.58 510 (0.28)
puntos de vista diversos.

Miembro del = Todos los

(o1 [\ EZSTMM Subordinado  Equipo Evaluadores
Liderazgo Financiero 3.67 (0.17) 5.67 (0.37) 6.00 (0.65) 4.89 (0.34) 5.00 (0.41) b5.33 (0.42)
Identifica los puntos clave de presupuestos, 1.00 (1.00) 7.00 (1.00) 6.00 (0.73) 6.00 (0.73) 5.33 (0.69) 590 (0.69)
cuentas de resultados y otros indicadores
financieros.
Cuida la situacién financiera de las 7.00 (1.00) 3.00 (1.00) 6.00 (0.73) 6.00 (0.73) 433 (0.17) 5.20 (0.39)

organizaciones que dirige.

Asigna eficazmente recursos financieros parala 3.00 (1.00) 7.00 (1.00) 6.00 (0.53) 2.67 (0.43) 5.33 (0.58) 490 (0.3
consecucién de objetivos de negocio.

INFORME PERSONAL CONFIDENCIAL
Sample Participant febrero de 2024
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Tools& Success

Resumen de Comportamientos

La puntuacion media de cada una de las competencias de ExecutiveView360 se resume a continuaciéon en cada una
de las categorias (Con una escala del 1 al 7), teniendo en cuenta que las puntuaciones mas altas se corresponden a
los comportamientos observados maés frecuentemente. Las competencias se presentan en orden descendente
segln las puntuaciones medias de todos los evaluadores, excluyendo la puntuacién propia.

Profundo Conocimiento Sectorial

Conoce en profundidad la historia, las pautas y
las tendencias futuras del sector.

Implementa las "mejores practicas" basadas en
otras experiencias sectoriales para tener éxito.

Demuestra ser consciente de las fortalezas,
debilidades y estrategias de los competidores
en el sector.

Impulsor del Cambio

Inicia y promueve el aprendizaje continuo e
iniciativas de mejora continua en toda la
organizacion.

Orquesta las iniciativas de cambio entre
funciones, departamentos, unidades de negocio
Yy equipos.

Inspira y apoya en los demas la asuncién de
riesgos, el cambio, la creatividad y la
innovacién.

Liderazgo Visionario

Comunica una vision del futuro de la
organizacioén e inspira el compromiso y el apoyo
de los demds hacia esa vision.

Articula con eficacia un claro propésito y misién
que inspira la imaginacién de los demas.

Tiene una vision clara y convincente del futuro
del negocio y de la organizacién.

5.00

4.00

4.00

7.00

6.33

7.00

5.00

7.00

4.67

4.00

5.00

5.00

(0.53)

(1.00)

(1.00)

(1.00)

(0.69)

(1.00)

(1.00)

(1.00)

(0.84)

(1.00)

(1.00)

(1.00)

433 (0.21)

6.00 (1.00)

6.00 (1.00)

1.00  (1.00)

6.33 (0.84)

7.00 (1.00)

6.00 (1.00)

6.00 (1.00)

5.33 (0.43)

3.00 (1.00)

7.00 (1.00)

6.00 (1.00)

Compafiero

5.22 (0.46)
6.00 (0.73)

4.00 (0.28)
5.67 (0.84)
Compaiiero

4.67 (0.48)
4.67 (0.43)
5.00 (0.46)
4.33 (0.58)

Compafnero

5.67 (0.56)

6.67

6.00

433

(0.84)

(0.73)

(0.58)

Miembro del = Todos los
Subordinado  Equipo Evaluadores
5.56 (0.61) 5.44 (0.61) 5.30 (0.50)
533 (0.69) 5.00 (0.46) 550 (0.60)
6.33 (0.84) 5.67 (0.69) 5.40 (0.46)
5.00 (0.53) 5.67 (0.84) 5.00 (0.46)

Miembro del = Todos los
Subordinado  Equipo Evaluadores
5.00 (0.43) 5.78 (0.69) 5.27 (0.51)
567 (0.37) 533 (0.69) 5.40 (0.46)
467 (0.32) 6.00 (0.73) 5.30 (0.46)
467 (0.84) 6.00 (0.73) 5.10 (0.62)

Miembro del = Todos los
Subordinado  Equipo Evaluadores
5.00 (0.48) 5.11 (0.34) 5.27 (0.44)
6.00 (0.53) 6.67 (0.84) 6.10 (0.54)
500 (046) 5.67 (0.58 5.70 (0.55)
400 (0.73) 3.00 (0.46) 4.00 (0.51)

INFORME PERSONAL CONFIDENCIAL
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Resumen de Comportamientos

La puntuacion media de cada una de las competencias de ExecutiveView360 se resume a continuaciéon en cada una
de las categorias (Con una escala del 1 al 7), teniendo en cuenta que las puntuaciones mas altas se corresponden a
los comportamientos observados maés frecuentemente. Las competencias se presentan en orden descendente
segln las puntuaciones medias de todos los evaluadores, excluyendo la puntuacién propia.

Orientacion Estratégica

Identifica riesgos potenciales y planes de
contingencia e impulsa la consecucion de esos
planes.

Asigna eficazmente los recursos humanos y
financieros necesarios para conseguir los
objetivos estratégicos.

Identifica, dirige y centra el rendimiento de la

organizacién sobre los objetivos estratégicos e
iniciativas mas prioritarios.

Entrenamiento/Desarrollo de
Talento

Muestra sensibilidad hacia, y fomenta
activamente, la diversidad en la plantilla.

Establece un plan y un proceso para desarrollar
sucesores a su cargo.

Ofrece continuamente preparacién, consejo y
orientacion del desarrollo profesional.

Selecciona al mejor talento para posiciones y
asignaciones clave.

Realiza observaciones constructivas, claras 'y a

tiempo sobre rendimiento y desarrollo
profesional.

Analisis Estratégico de Problemas

Genera y tiene en cuenta mdltiples soluciones a
un mismo problema.

Recopila y emplea informacién disponible para
comprender y resolver problemas organizativos.

Se anticipa a problemas potenciales y futuros.

Auto

4.67

6.00

4.00

4.00

Auto

5.80

4.00

7.00

4.00

7.00

7.00

Auto

4.67

6.00

4.00

4.00

(0.69)

(1.00)

(1.00)

(1.00)

(0.51)

(1.00)

(1.00)

(1.00)

(1.00)

(1.00)

(0.69)

(1.00)

(1.00)

(1.00)

533

7.00

7.00

2.00

5.80

6.00

7.00

3.00

7.00

6.00

6.00

7.00

5.00

6.00

(0.21)

(1.00)

(1.00)

(1.00)

(0.51)

(1.00)

(1.00)

(1.00)

(1.00)

(1.00)

(0.73)

(1.00)

(1.00)

(1.00)

Compafiero

5.22

6.00

433

556

Compafiiero
5.53 (0.39)
7.00 (1.00)
7.00 (1.00)
5.33 (0.58)
433 (0.32)
4.00 (0.46)
Compafiero
4.56 (0.39)
5.33 (0.58)
433 (0.43)
4.00 (0.28)

(0.46)

(0.53)

(0.43)

(0.58)

Miembro del = Todos los
Subordinado  Equipo Evaluadores
5.00 (0.43) 5.44 (0.50) 5.23 (0.43)
433 (0.58) 567 (0.58) 5.50 (0.50)
5.00 (0.28) 6.33 (0.84) 5.40 (0.40)
5.67 (0.58) 433 (0.43) 4.80 (0.43)

Miembro del = Todos los
Subordinado  Equipo Evaluadores
5.07 (0.49) 4.87 (0.53) 5.22 (0.46)
567 (0.58) 5.67 (0.69) 6.10 (0.65)
567 (0.84) 4.00 (0.73) 5.70 (0.55)
5.67 (0.37) 6.00 (0.73) 5.40 (0.48)
467 (0.43) 433 (043) 470 (0.37)
3.67 (0.84) 433 (0.58) 4.20 (0.56)

Miembro del = Todos los
Subordinado  Equipo Evaluadores
5.56 (0.33) 5.22 (0.59) 5.20 (0.43)
5.00 (0.06) 5.00 (0.46) 5.30 (0.33)
5.67 (0.58) 5.67 (0.69) 520 (0.53)
6.00 (0.53) 5.00 (0.73) b5.10 (0.43)

INFORME PERSONAL CONFIDENCIAL
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Resumen de Comportamientos

La puntuacion media de cada una de las competencias de ExecutiveView360 se resume a continuaciéon en cada una
de las categorias (Con una escala del 1 al 7), teniendo en cuenta que las puntuaciones mas altas se corresponden a
los comportamientos observados maés frecuentemente. Las competencias se presentan en orden descendente

segln las puntuaciones medias de todos los evaluadores, excluyendo la puntuacién propia.

Adaptabilidad/Flexibilidad

Responde de forma constructiva a la
ambigiiedad, al cambio, a los obstaculos y a los
desafios.

Mantiene una actitud realista ante los retos y los
cambios.

Demuestra control emocional y paciencia bajo
presion y en situaciones de estrés.

Forjador de Relaciones
Estratégicas

Construye relaciones eficaces con miembros
clave de la sociedad y alianzas externas a la
organizacioén.

Inicia y cultiva de manera efectiva alianzas
estratégicas internas con miembros del
Consejo, altos directivos y empleados en el
seno de la organizacién.

Desarrolla y preserva una amplia base de apoyo
entre grupos de interés clave a nivel interno y
externo.

Liderazgo Politico

Interactla efectivamente con grupos de interés
estratégicos dentro y fuera de la organizacién
para influir sobre las decisiones estratégicas.

Fomenta la negociacion interna y la resolucion
efectiva de conflictos con los demas.

Emplea con eficacia el poder posicional para
impulsar iniciativas y estrategias clave.

Auto

5.67

6.00

4.00

7.00

Auto

5.33

5.00

4.00

7.00

Auto

5.67

7.00

6.00

4.00

(0.58)

(1.00)

(1.00)

(1.00)

(0.58)

(1.00)

(1.00)

(1.00)

(0.58)

(1.00)

(1.00)

(1.00)

3.00

3.00

3.00

3.00

5.00

7.00

5.00

3.00

4.33

7.00

4.00

2.00

(1.00)

(1.00)

(1.00)

(1.00)

(0.46)

(1.00)

(1.00)

(1.00)

(0.32)

(1.00)

(1.00)

(1.00)

Compafiero
5.33 (0.58)
5.33 (0.84)
5.00 (0.46)
5.67 (0.58)
Compaiiero
4.89 (0.38)
4.00 (0.28)
6.00 (0.53)
4.67 (0.58)
Compafiero
511 (0.40)
5.00 (0.53)
5.67 (0.37)
4.67 (0.37)

Subordinado

522 (0.53)
5.67 (0.69)
633 (0.69)
367 (0.84)

Subordinado

5.33 (0.48)
6.67 (0.84)
467 (0.58)
467 (0.43)

Subordinado

5.33 (0.50)
433 (0.37)
533 (0.84)
633 (0.69)

Miembro del
Equipo

5.67 (0.53)

633 (0.84)

6.00 (0.73)

467 (0.37)

Miembro del
Equipo

533 (0.58)

533 (0.58)

533 (0.58)

533 (0.58)

Miembro del
Equipo

511  (0.49)

633 (0.69)

5.00 (0.46)

4.00 (0.73)

Todos los
Evaluadores

5.17 (0.50)
5.50 (0.63)
5.50 (0.50)
450 (0.48)
Todos los

Evaluadores

517 (0.47)
5.50 (0.40)
530 (0.55)
470 (0.50)
Todos los

Evaluadores

510 (0.44)
5.40 (0.44)
5.20 (0.51)
470 (0.40)

INFORME PERSONAL CONFIDENCIAL
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Resumen de Comportamientos

La puntuacion media de cada una de las competencias de ExecutiveView360 se resume a continuacion en cada una
de las categorias (Con una escala del 1 al 7), teniendo en cuenta que las puntuaciones mas altas se corresponden a
los comportamientos observados maés frecuentemente. Las competencias se presentan en orden descendente
segun las puntuaciones medias de todos los evaluadores, excluyendo la puntuacién propia.

Miembro del = Todos los

(ofT)[-LTi I Ml  Subordinado  Equipo Evaluadores
Impulsor de Resultados 4.67 (0.84) 6.00 (0.53) 5.11 (0.33) 5.22 (0.36) 4.22 (0.56) 4.97 (0.39)
Realiza un seguimiento regular y ataja las 500 (1.00) 7.00 (1.00) 533 (0.21) 6.00 (0.53) 433 (0.84) 540 (0.42)

causas de un rendimiento rezagado a nivel
individual, de equipo y de la organizacion en su
conjunto.

Establece y persigue objetivos empresariales 500 (1.00) 4.00 (1.00) 5.67 (0.58) 4.33 (0.17) 533 (0.58) 5.00 (0.40)
agresivos.

Desarrolla estrategias orientadas a resultados 400 (1.00) 7.00 (1.00) 433 (0.32) 5.33 (0.58) 3.00 (0.73) 4.50 (0.38)
para lograr y preservar la ventaja competitiva.

Miembro del = Todos los

(o] [ LT3 I{- 3l | Subordinado @ Equipo Evaluadores
Liderazgo Emprendedor 6.00 (0.73) 4.67 (0.58) 5.78 (0.59) 4.67 (0.33) 4.11 (0.26) 4.83 (0.36)
Comunica una visién para la realizacién de 500 (1.00) 6.00 (1.00) 6.00 (0.73) 4.00 (0.73) 433 (017) 490 (0.41)

nuevas operaciones de negocio.

Busca y crea oportunidades para aportar valor 6.00 (1.00) 3.00 (1.00) 467 (0.58) 6.33 (0.69 433 (0.32) 490 (0.41)
en el mercado.

Busca y desarrolla nuevas oportunidades y 7.00 (1.00) 5.00 (1.00) 6.67 (0.84) 367 (017) 367 (0.32) 470 (0.25)
operaciones de negocio.

Miembro del = Todos los
(o1 [\ EZSTMM Subordinado  Equipo Evaluadores

Influencia/Negociacién 467 (0.43) 6.33 (0.69) 4.33 (0.41) 456 (0.77) 478 (0.34) 473 (0.46)

Negocia con efectividad soluciones en las que 7.00 (1.00) 5.00 (1.00) 3.67 (0.58) 5.00 (1.00) 6.67 (0.84) 510 (0.54)
"todos ganan".

Comunica y expresa ideas de manera que 3.00 (1.00) 7.00 (1.00) 4.67 (0.32) 4.67 (0.84) 400 (0.28) 4.70 (0.38)
convence e influye en los demés.

Permite que las disensiones afloreny se 400 (1.00) 7.00 (1.00) 4.67 (0.43) 4.00 (0.73) 367 (0.58) 4.40 (0.48)
discutan abiertamente.
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Resumen de Comportamientos

La puntuacion media de cada una de las competencias de ExecutiveView360 se resume a continuacion en cada una
de las categorias (Con una escala del 1 al 7), teniendo en cuenta que las puntuaciones mas altas se corresponden a
los comportamientos observados maés frecuentemente. Las competencias se presentan en orden descendente

segun las puntuaciones medias de todos los evaluadores, excluyendo la puntuacién propia.

Miembro del | Todos los
(ofT)[-LTi I Ml  Subordinado  Equipo Evaluadores
Liderazgo Tecnolégico 467 (0.32) 4.33 (0.69) 4.89 (0.52) 4.22 (0.46) 5.11 (0.60) 4.70 (0.52)
Se mantiene informado sobre las innovacionesy 7.00 (1.00) 3.00 (1.00) 5.33 (0.84) 4.67 (0.84) 567 (0.58 5.00 (0.63)
nuevas tecnologias para asegurar la ventaja
competitiva.
Articula una estrategia convincente para 2.00 (1.00) 5.00 (1.00) 467 (0.43) 3.67 (043) 533 (0.84) 460 (0.50)

integrar la tecnologia en el plan estratégico.

Apoya y defiende la asignacion de suficientes 500 (1.00) 5.00 (1.00) 4.67 (043) 433 (0.32) 433 (0.58) 4.50 (0.46)

recursos financieros y humanos en tecnologia.
- (o] [ ETi-I{- Ml Subordinado

5.00 (0.46) 3.67 (0.84) 4.33 (0.20) 4.67 (0.46) 5.22 (0.51) 4.63 (0.38)

Miembro del = Todos los
Equipo Evaluadores

Generacién de Confianza

Demuestra altas cotas de integridad personal y 500 (1.00) 4.00 (1.00) 467 (013) 433 (0.37) 567 (0.58) 4.80 (0.34)
profesional.

Mantiene relaciones que son abiertas, honestas  3.00 (1.00) 4.00 (1.00) 4.67 (0.32) 4.67 (0.58) 5.00 (0.53) 4.70 (0.48)
y no a la defensiva.

Muestra coherencia entre sus palabras y sus 7.00 (1.00) 3.00 (1.00) 3.67 (0.21) 5.00 (0.46) 5.00 (0.46) 4.40 (0.35)
actos.
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Comentarios Abiertos

Sus evaluadores y usted tuvieron la oportunidad de proporcionar comentarios por escrito en linea sobre sus puntos
fuertes percibidos y posibles areas de desarrollo.

Las preguntas fueron:

RETROALIMENTACION FIRMA FORTALEZAS
Por favor proporcione comentarios por escrito referentes a las fortalezas del individuo en el espacio de abajo (lo
que el individuo puede hacer para continuar aprovechando sus fortalezas)

RETROALIMENTACION FIRMA DESARROLLO
Por favor proporcione comentarios por escrito referentes a las dreas de desarrollo del individuo en el espacio de
abajo (lo que el individuo puede hacer mas, menos o de manera diferente para ser mas eficaz)

Estos comentarios se proporcionan en las paginas a continuacién y estan incluidos sin identificar el evaluador para
asegurar la confidencialidad.

Compare los comentarios finales proporcionados en las paginas a continuacién con los gréficos y el resto de
informacion del informe de feedback. Por favor, tenga en cuenta que no todos los comentarios seran faciles de
entender - no todo el mundo puede proporcionar feedback concreto, especifico y constructivo.

Es importante buscar tendencias o temas cuando lea estos comentarios - es facil encontrar un comentario algo
desagradable o hasta parcial. Sin embargo, si un nimero de comentarios enfocan un area especifica usted podria
poner un mayor énfasis sobre estos comportamientos especificos para cambiar o realzar su eficacia total.

Las siguientes preguntas pueden ser Utiles para analizar los comentarios finales:

- ;Los comentarios son consistentes y refuerzan el resto de feedback que ha recibido?
- ;Afiaden alguna nueva informacion acerca de su eficacia?

- ;Puede observar alguna tendencia en los comentarios?

. ;COmo puede realzar sus fortalezas?

- ;Qué areas se compromete a desarrollar en su plan de accién?
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Sample Participant febrero de 2024



T4

40 Tools& Success

Comentarios Abiertos

Sus evaluadores y usted tuvieron la oportunidad de proporcionar comentarios por escrito, que se incluyen
literalmente en esta seccion. Tenga una mente abierta a los comentarios, es posible que no siempre esté de
acuerdo o los entienda, pero le dan una imagen de cémo le ven los demas, que puede ser diferente de sus
intenciones. Resalte los comentarios clave para ayudarle a identificar sus puntos fuertes y areas de desarrollo. Tome
nota para explorar cualquier comentario que no entienda.

FORTALEZAS

Auto
Superior
Compafiiero
Subordinado

Miembro del Equipo
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Comentarios Abiertos

Sus evaluadores y usted tuvieron la oportunidad de proporcionar comentarios por escrito, que se incluyen
literalmente en esta seccion. Tenga una mente abierta a los comentarios, es posible que no siempre esté de
acuerdo o los entienda, pero le dan una imagen de cémo le ven los demas, que puede ser diferente de sus
intenciones. Resalte los comentarios clave para ayudarle a identificar sus puntos fuertes y areas de desarrollo. Tome
nota para explorar cualquier comentario que no entienda.

AREAS DE DESARROLLO

Auto
Superior
Compafiiero
Subordinado

Miembro del Equipo
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Guia del Plan de Desarrollo

Examinando su Informe de Feedback de ExecutiveView360

Las reacciones a su informe de feedback ExecutiveView360 le proporcionardn informacion que no es sélo util para
interpretar los resultados, ya que, ademas, le ayudard a decidir que es lo que puede hacer con ellos. Empiece con
sus sentimientos acerca de los resultados.

Si tuvieras que expresar en una sola palabra lo que sientes, qué palabra utilizarias:

JPor qué el resultado le hace sentir asi?

JQué ideas nuevas, si hay alguna, ha obtenido de los resultados?

;Cémo son sus autopuntuaciones comparadas con las de otros grupos? ;Qué tendencia puede observar, hay algo
que le sorprende o que confirme?

;Qué experiencias o feedback por parte de otros consideras coherente con estos resultados? ;Qué experiencias o
feedback por parte de otros consideras incoherente con estos resultados?
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Guia del Plan de Desarrollo

Decidiendo en qué Compentencias trabajar

La tabla a continuacién resume las 22 ExecutiveView360 competencias. Ponga una cruz al lado de las que usted
puntuaria como mas importantes en su posicion actual. La segunda columna refleja las competencias que los otros
evaluadores han identificado como areas de desarrollo preferidas. Ponga una cruz al lado de aquellas competencias
que los demas han visto como areas de desarrollo potenciales. Si alguna competencia tiene una cruz en las dos
columnas, esto nos sugiere que nos encontramos ante una area de desarrollo critica. Deberian ser fijadas como
objetivos en su Plan de Desarrollo.

Grupo de Competencias | Competencia Importancia Desarrollo
Liderazgo de Resultados Liderazgo Visionario

Impulsor de Resultados

Liderazgo Tecnoldgico

Liderazgo Financiero

Liderazgo Multi-Disciplinar

Profundo Conocimiento
Sectorial

Liderazgo Politico

Analisis Estratégico de
Problemas

Toma de Decisiones
Liderazgo del Cambio  Liderazgo Emprendedor

Orientacién Estratégica

Impulsor del Cambio

Liderazgo Interpersonal Forjador de Relaciones
Estratégicas

Confiere Autoridad

Desarrollo de Equipos

Eficacia Interpersonal
Comunicacién/Presentacién Oral
Influencia/Negociacién

Entrenamiento/Desarrollo de
Talento

Liderazgo Personal Auto-desarrollo
Adaptabilidad/Flexibilidad

Generacién de Confianza
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Guia del Plan de Desarrollo

Enfocandose en el desarrollo

Enumere tres fortalezas basandose en sus resultados de ExecutiveView360:

Enumere tres dreas de desarrollo basandose en los resultados de ExecutiveView360:

Desarrollar habilidades puede ser muy desafiante ya que casi siempre significa cambiar un comportamiento por una
nueva pauta de comportamiento. jEsto no es facil! El proceso de planificacién de acciones ayuda a aumentar su
éxito. Las investigaciones sugieren que un cambio que se desea hacer suele ser mas exitoso cuando:

- La competencia deseada esta definida especificamente

- Existe compromiso y motivaciéon para cambiar el comportamiento

« El plan de accién se comparte con otros

- Se realiza un andlisis de las razones potenciales de la falta de éxito
- Otras personas apoyan el cambio de comportamiento

« Los resultados del comportamiento son visibles y pueden medirse
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Guia del Plan de Desarrollo

La hoja de trabajo de plan de accién en la pagina siguiente le ayudara a desarrollar las habilidades que ha
identificado basada en los resultados de su ExecutiveView360. Cuando empiece su plan de accién, considere lo
siguiente:

- Céntrese en ser especifico
- Use las recomendaciones de su informe de feedback para basar su plan de comportamiento
- Mantenga su plan sencillo y péngalo por escrito

- Defina cdémo observar y evaluar los resultados
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Guia del Plan de Desarrollo

Competencias:

Actividades de Desarrollo: Fechas Objetivo:

Apoyo/Recursos Necesarios:

Medicién del Exito:

Resultados Archivados:
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